
1 

 

CMU-RM 1 
การประเมินค�าความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง (ประเด็นความเสี่ยงป'ที่ผ�านมาและที่ค)นพบใหม�) 

ประจำป'งบประมาณ 2567 
หน�วยงานเจ)าของความเสี่ยง : สถาบันวิจัยพหุศาสตร7 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
(2) 

ป�จจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยงที่มีอยู? 

(8) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับไดB 

(9) 

              L I LxI L I LxI 
ความเสี่ยงดBาน
ยุทธศาสตรH (S) 

1. ไม?สามารถปรับตัว
ใหBเท?าทันต?อการ
เปลี่ยนแปลงไดBอย?าง
รวดเร็ว 
(ความเสี่ยงเดิม) 

1. กฎระเบียบที่วางไวBไม?ทันต?อการ
เปลี่ยนแปลง 

2. การวิจยัและนวัตกรรมไม?สอดคลBองกับ
ความตBองการของแหล?งทุน และ
ผูBใชBงานวิจัย 

3. การบริการวิชาการ ปรับการบริการใหB
ทันต?อความตBองการของผูBใชBบริการ/ไม?
มีบริการวิชาการใหม?ๆ นอกเหนือจาก
เดิม 

4. ความตBองการของลูกคBา ผูBรับบริการทาง
วิชาการเปลี่ยนไป หรือตBองการการ
บริการที่ตBองอาศัยการบูรณาการ หรือ
ประสานความร?วมมือกัน/ ความนิยม
ความตBองการของตลาดเปลี่ยนแปลงเร็ว 
เปลี่ยนแปลงมาก ส?งผลต?อความ
ตBองการงานวิจยัใหม? 

5. ผลกระทบจากเทคโนโลยีที่ส?งผลต?อ
กระบวนการสรBางการเรียนรูB และการ
บริหารจัดการสมัยใหม?ที่เปลี่ยนแปลง
เร็ว และผันผวน 

6. แหล?งทุนวิจัยปรับเปลี่ยน กฎ เกณฑH 
กติกา เงื่อนไขการใหBทุน 

7. กฎหมายใหม?ที่บังคับใชBเปTนอุปสรรคต?อ
การดำเนินงาน 

1. สถาบันฯ ยังไม?บรรลุ
วัตถุประสงคHเชิงกลยุทธH 

2. สถาบันฯ ถกูลดทอน
ความสำคัญจากลูกคBา
และผูBรับบริการ 

รBอยละของความสำเร็จ
ในการดำเนินงานของ
ตัวชี้วัดสำคัญเพื่อปYด
ช?องว?างในการบรรลุ
เปZาหมายวิสัยทัศนHที่
วางไวBในป[ 2570 

รBอยละ
ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน

ของตัวชี้วัด
สำคัญเพื่อปYด
ช?องว?างในการ
บรรลุเปZาหมาย
วิสัยทัศนHที่วาง
ไวBในป[ 2570 

มากกว?ารBอยละ 
50 

รBอยละ
ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน

ของตัวชี้วัด
สำคัญเพื่อปYด
ช?องว?างในการ
บรรลุเปZาหมาย
วิสัยทัศนHที่วาง
ไวBในป[ 2570 

มากกว?ารBอยละ 
40 

1 4 4 
สูง 

1 2 2 
ต่ำมาก 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
(2) 

ป�จจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยงที่มีอยู? 

(8) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับไดB 

(9) 

              L I LxI L I LxI 
ความเสี่ยงดBาน
ยุทธศาสตรH (S) 

2. บุคลากรขาดองคH
ความรูB/ทักษะสำคัญ
ที่จำเปTนต?อการบรรลุ
ยุทธศาสตรH 
(ความเสี่ยงใหม�) 

1. บุคลากรไม?ตระหนักถึงความสำคัญใน
การพัฒนาทักษะ/ความรูB/ความสามารถ
ของตนเอง 

2. บุคลากรไม?มีการพัฒนาทักษะ/ความรูB/
ความสามารถที่จำเปTนต?อการปฏบิัติงาน
ในแต?ละสายงาน/พันธกิจ เท?าที่ควร 

3. กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบรายบุคคล(Individual 
Development Plan) ยังไม?ครอบคลุม
บุคลากรทุกประเภท/ส?วนงาน 

4. ขาดระบบสรBางแรงจูงใจที่เหมาะสม 
และระบบใหBคุณใหBโทษที่จริงจัง 

5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/
ความรูB/ทักษะที่รวดเร็ว 

6. รูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณHป�จจุบันหรืออนาคต 

7. การแข?งขันของตลาดในการสรรหาคนที่
มีความสามารถเขBาทำงาน 

1. สถาบันฯ ขาดบุคลากรที่
มีความรูB/ความสามารถ/
ความเชี่ยวชาญและ
ทักษะที่จำเปTนต?อการ
บรรลุยุทธศาสตรH 

2. ไม?บรรลุเปZาประสงคH
เชิงกลยุทธHตาม
ยุทธศาสตรHของสถาบันฯ 

1. รBอยละของบุคลากรที่
มีองคHความรูB/ทักษะ
สำคัญในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรH 

3x1=3 2x2=4 3 4 12 
สูง 

2 2 4 
ต่ำมาก 

ความเสี่ยงดBาน
ปฏิบัติงาน (O) 

3. ภัยคุกคามดBาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack) 
(ความเสี่ยงเดิม) 

1. บุคลากรกดเขBา Link อีเมลหลอกลวง 
(Phishing mail) 

2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือกลุ?มบุคคล 
3. การโจรกรรมขBอมูลที่สำคัญ ผ?าน

กระบวนการ hacking, compromising 
หรือ phishing เปTนตBน 

1. ขBอมูลเกิดการสูญหาย  
การโจรกรรมขBอมูลที่
สำคัญ 

2. เกิดความเสียหายต?อ
ระบบงานจนทำใหBการ
ปฏิบัติงานหยุดชะงักหรือ
ล?าชBา สูญเสียเวลา 
ทรัพยHสิน 

3. ภาพลักษณHของสถาบันฯ 
เกิดความเสียหาย 

จำนวนผูBใชBงานที่ไดBรับ
ผลกระทบจากการ
โจมตี 

3x2=6 4x2 = 8 4 2 8 
ปานกลาง 

3 2 6 
ต่ำ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
(2) 

ป�จจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยงที่มีอยู? 

(8) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับไดB 

(9) 

              L I LxI L I LxI 
ความเสี่ยงดBาน
ปฏิบัติงาน (O) 

4. การไม?สามารถนำ
เทคโนโลยี
ป�ญญาประดิษฐH 
(Artificial 
Intelligence) มา
ประยุกตHใชBงานไดBอย?าง
เหมาะสม  
(ความเสี่ยงใหม�) 

1. การขาดความรูBความเขBาใจของบุคลากร
และผูBบริหาร 

2. ระบบโครงสรBางพื้นฐานทางดBานระบบ
สารสนเทศไม?ไดBรัองรับการใชBงาน 

3. การนำแนวนโยบายและมาตรการการ
ประยุกตHใชBขาดประสิทธิผล 

4. ความเปลี่ยนแปลง และความรวดเร็วใน
การพัฒนาเทคโนโลยีฯ จากองคHกร
ภายนอก 

5. การขาดความรูBความเขBาใจของประชาชน
และสังคม 

6. ความไม?สอดคลBองของแนวนโยบายของ
มหาวิทยาลัยกับนโยบายระดับชาติ 

1. ประสิทธิภาพของ
กระบวนการภายใน
สถาบันฯ ไม?เพิ่มขึ้น 

2. ความน?าเชื่อถือ/ชื่อเสียง
ของสถาบันฯ 

3. การประยกุตHใชB
เทคโนโลยีไม?เหมาะสม 
หรืออาจขัดต?อ
กฎระเบียบ ขBอบังคับ 
และกฎหมาย 

1. ระดับความเขBาใจ
ดBานนโยบายและ
แนวปฏบิัติ
ป�ญญาประดิษฐH 

2. ระดับการ
ประยุกตHใชBงานใน
การทำงาน 

3x2 = 6 4x2 = 8 5 2 10 
ปานกลาง 

4 2 8 
ปานกลาง 

 

 


