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แบบฟอร์มรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ 2567 ไตรมาสที่ 4 
ประเภท 

ความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

รายละเอียดการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเส่ียง 
ที่เหลืออยู ่

ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน 
     L I LxI L I LxI  
ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็ว 

1. การทวนสอบความยังคงใช้ได้ของ 
กลยุทธ ์และการปรับปรุงกลยุทธ์ 

ดำเนินการเสร็จสิ้น คณะทำงานพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจำปี 
ไตรมาสที่ 4 โดยทีมบริหารได้มีการติดตามรายตัวชีว้ัด พร้อมทั้ง
พิจารณาความสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ หากตัวชีว้ัดไหนมี
ปัญหาหรืออุปสรรค ทีมผู้บริหารจะดำเนินการปรับกลยุทธ์/วิธีการ 
เพื่อให้การดำเนินงานตามระยะเวลาที่เหลืออยู่เพือ่ผลักดันตัวชีว้ัดให้
เป็นไปตามเป้าหมายตอ่ไป และมกีารจดัโครงการสัมมนาทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ สถาบันพหุศาสตร์ ในวันที่ 13 กันยายน 2567 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

1 2 2 
(ต่ำมาก) 

การบรรลุ
เป้าหมาย
วิสัยทัศน ์

  2. การติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี และแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ ระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) 

ดำเนินการเสร็จสิ้น มีการติดตาม และสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจำปี 
ไตรมาสที่ 4 และแผนยุทธศาสตร์สถาบนัฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) โดยมีผลการดำเนินงานของตัวชีว้ัดในการบรรลุเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 70 

       

  3. การขับเคลื่อนงานวิจยั นวัตกรรม และ
บริการวิชาการ 

ดำเนินการเสร็จสิ้น 1. ประชุมคณะทำงานกัญชา กัญชงและพืชเสพติด ประจำเดือน 
กรกฎาคม สิงหาคม และ กันยายน  

2. เตรียมงาน Asia Hub Annual Meeting 2024  
3. การลงนามความร่วมมอืกับ ASIAN CULTURAL EXPEDITION 

(A.C.E.)  
4. ประชุมการนําเสนอการจัดทํา Strategic Foresight for Future 

Direction of MDRI 
5. ช่วยดำเนินงาน The 3rd Trilateral Symposium ในส่วนกลุ่ม 

Student Session  

       

ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

2. บุคลากรขาดองค์ความรู้/
ทักษะสำคัญที่จำเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์ 
 

1. ผลการประเมินการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ดำเนินการเสร็จสิ้น - จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ในระบบพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (CMU IDP System) จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 92 

- รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการเกี่ยวกบัพัฒนาบุคคลกร
รายบุคคลของแต่ละส่วนงานต่อมหาวิทยาลัยผา่นการประชุมฯ จัด
โดยกองบริหารงานบุคคล  ซ่ึงผลการพฒันาฯ บุคลากรที่เข้าสู่ระดับ
ต้น ณ 30 กันยายน 2567 สำเร็จ 100% จำนวน 5 คน 

1 1 1 
(ต่ำมาก) 

2 2 4 
(ต่ำมาก) 

การบรรลุ
เป้าหมาย
วิสัยทัศน ์

  2. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัยและสนับสนุนการวิจยัเพื่อตอบโจทย์

ดำเนินการเสร็จสิ้น -        
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ประเภท 
ความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง การจัดการความเส่ียง/ 
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

รายละเอียดการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเส่ียง 
ที่เหลืออยู ่

ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการ

ประเมิน 
     L I LxI L I LxI  

ความต้องการของประเทศ (Capacity 
Building) 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber Attack) 
 

1. ตรวจสอบ e-mail จากผู้บุกรกุอยา่ง
สม่ำเสมอ กรณีพบ e-mail หลอกลวง จะ
รีบดำเนินการแจ้งผู้ใช้งานทราบโดยด่วน 

ดำเนินการเสร็จสิ้น - ดำเนินการตรวจสอบ e-mail จากผู้บุกรุกทุกสัปดาห ์ 2 2 4 
(ต่ำมาก) 

3 2 6 
(ต่ำ) 

จำนวนผู้ใช้งานที่
ได้รับผลกระทบ
จากการถูกโจมต ี

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

4. การไม่สามารถนำ
เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
(Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้งานได้อยา่ง
เหมาะสม  

1. สร้างความรู้ความเข้าใจด้านนโยบายและ
แนวปฏบิัติปัญญาประดิษฐ์ 

 

ดำเนินการเสร็จสิ้น - 
 

2 2 4 
(ต่ำมาก) 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

มีการประยกุต์ใช้
งานน้อย 

 2. ประเมินระดับการประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

ดำเนินการเสร็จสิ้น        

  3. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ในด้านการ
ประยุกต์ใช้ AI ทั่วไปอย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง 

ดำเนินการเสร็จสิ้น        

 

 


