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แบบฟอร์มรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยพหุศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ 2567 ไตรมาสที่ 1 
ประเภท 

ความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมการควบคุม 
ผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

รายละเอียดการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเส่ียง 
ที่เหลืออยู ่

ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการประเมิน 

     L I LxI L I LxI  
ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็ว 

1. การทวนสอบความยังคงใช้ได้ของ 
กลยุทธ ์และการปรับปรุงกลยุทธ์ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - คณะทำงานพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร
ประจำป ีไตรมาสที่ 1  

1 4 4 1 2 2  

  2. การติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี และแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ ระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ.2566-2570) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ - มีการติดตาม และสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร
ประจำป ีและแผนยุทธศาสตร์สถาบันฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) ไตรมาสที่ 1 

       

  3. การขับเคลื่อนงานวิจยั นวัตกรรม และ
บริการวิชาการ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 1. จัดประชุมคณะทำงานกัญชา กัญชงและพืชเสพติด ประจำเดือน 
ตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคม  

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร (Capacity Building) 
ครั้งที ่1 วันที่ 27 ตุลาคม 2566 หัวขอ้ How to write proposal  

3. ประสานงาน รวบรวมข้อเสนอโครงการ ด้านป่าไม้ (P24) เพือ่นำส่ง 
วช. โดยม ีอาจารย์ไพสิฐ พาณิชยก์ุล งบประมาณรวม 17 ล้านบาท  

4. จัดประชุมหารือความร่วมมือการดำเนินงาน ภายใต้ Agenda 1: 
การสร้างระบบนิเวศเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis 
Ecosystem)  

5. จัดประชุมหารือความร่วมมือกับ สอวช. เพื่อการทำงานร่วมกันด้าน 
Foresight 

6. จัดประชุมหารือการพัฒนา Green Market ร่วมกบั บริษัท 
พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด (มหาชน) 

       

ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

2. บุคลากรขาดองค์ความรู้/
ทักษะสำคัญที่จำเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์ 
 

1. ผลการประเมินการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ - เลขานุการสถาบันฯ หวัหน้างาน เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธภิาพด้วยระบบพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (CMU IDP System) เมื่อวนัที่ 2 พฤศจิกายน 2566 

- การกำหนดให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (ร้อยละ 80) 
- มีกำหนดการจัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เร่ือง “การพัฒนาบุคลากร

อย่างมีประสิทธภิาพด้วยระบบพัฒนาบคุลากรรายบุคคล (CMU 
IDP System)” แก่บุคลาการ ในวันที ่5 มกราคม 2567 

1 4 4 2 2 4  
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ประเภท 
ความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง การจัดการความเส่ียง/ 
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

รายละเอียดการดำเนินงาน 
ตามกิจกรรมควบคุม 

ระดับความเส่ียง 
ที่เหลืออยู ่

ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 

ระบุข้อมูล (Data) 
ที่ใช้ประกอบการประเมิน 

     L I LxI L I LxI  
  2. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้าน

การวิจยัและสนับสนุนการวจิัยเพือ่ตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศ 
(Capacity Building) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ - จัดกิจกรรมครั้งที่ 1 ในหัวขอ้ "หัวขอ้ “How to write 
proposal” โดย ศาสตราจารย ์ดร.พวงรัตน์ แก้วล้อม (ขจิตวิชยานุ
กูล) สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในวันศุกร์ที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 
2566 ณ ห้องประชุมอาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา 

       

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber Attack) 
 
 

1. ตรวจสอบ e-mail จากผู้บุกรกุอยา่ง
สม่ำเสมอ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ - ดำเนินการตรวจสอบ e-mail จากผู้บุกรุกทุกสัปดาห ์ 3 2 6 3 2 6  

  2. กรณีพบ e-mail หลอกลวง จะรีบ
ดำเนินการแจ้งผู้ใช้งานทราบโดยด่วย 
 
 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - ยังไม่พบ e-mail หลอกลวง        

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

4. การไม่สามารถนำ
เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
(Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้งานได้อยา่ง
เหมาะสม  

1. สร้างความรู้ความเข้าใจด้านนโยบาย
และแนวปฏิบัติปัญญาประดิษฐ ์

 

ยังไม่ได้ดำเนินการ มีแผนดำเนินการในไตรมาสที่ 3 5 2 10 4 2 8  

  2. ประเด็นระดับการประยกุต์ใช้ในการ
ทำงาน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ         

  3. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ในด้าน
การประยกุต์ใช้ AI ทั่วไปอย่างน้อย ปีละ 
1 คร้ัง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ         

 

 


