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การประเมินค่าความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง (ประเด็นความเสี่ยงปีที่ผ่านมาและท่ีค้นพบใหม่) 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง : สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประเภท 

ความเส่ียง 
(1) 

ประเด็นความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเส่ียง (KRI) 

(5) 

Risk 
Appetite 

(6) 

Risk 
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเส่ียง 

(8) 

ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(9) 
L I LxI L I LxI 

ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

กลยุทธ์ไม่สอดคล้อง
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
(ความเสี่ยงใหม่) 

1. ตัวชี้วัดตามคำรับรองการ
ปฏิบัติงาน (PA) บางตัวไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย  เช่น 
จำนวนสิทธิบัตรที่ 
ยื่นจด,  จำนวนผลงาน
เทียบเท่า TRL 8-9, รายได้
จากภาคอุตสาหกรรม หรือ
ชุมชน หรือ ผู้ใช้งานจริง 

2. กระบวนการการยื่นจด
ลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรมีขั้นตอนที่
ซับซ้อน ใช้เวลานาน และมี
ค่าใชจ้่ายสูง 

3. ภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาดโค
วิด-19 ทำใหภ้าคอุตสาหกรรม
ชะลอ/หยุดการลงทุนเกี่ยวกับ
การวิจยัและพัฒนา 
 

1. ตัวชี้วัดคำรับรองฯ บาง
ตัวชี้วัดไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (PA) 

2. จำนวนผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมยังไม่ได้เข้าสู่
กระบวนการจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญายังไม่
เพียงพอเท่าที่ควร หรอืยัง
ไม่ได้นำไปต่อยอดในเชิง
พาณิชย ์

3. จำนวนรายได้จาก
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
และผู้ใช้งานจริง ต่ำกวา่
เป้าหมาย  

 

ร้อยละความสำเร็จ
เป้าหมายตวัชี้วัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติงานของ
ส่วนงาน (PA) 

1 2 1 3 3 
ปาน
กลาง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

ภัยคุมคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack) 
(ความเสี่ยงเดิม) 

การถูกโจมตี/การโจรกรรมข้อมูล
ของระบบเครือข่าย 

1. ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา/การใช้งานได้ของ
ระบบและฐานขอ้มูลกรณีที่
ถูกโจมตีหรือถูกโจรกรรม
ข้อมูลจากระบบเครือข่าย 

2. ฐานข้อมูลบางส่วนหายไป 
 

จำนวนครั้งที่มีการโจมตี
หรือโจรกรรมข้อมูลจาก
ระบบเครือข่าย 

1 2 2 2 4 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

 


