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CMU-RM 1 
การประเมินค่าความเสี่ยงเพื่อการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง (ประเด็นความเสี่ยงปีที่ผ่านมาและท่ีค้นพบใหม่) 

ประจำปีงบประมาณ 2566 (ปรับปรุง) 
หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง : สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(1) 

ประเด็นความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเส่ียง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเส่ียงที่มีอยู ่

(8) 

ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(9) 

              L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

ไม่สามารถปรับตัวให้
เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว (Lack of 
Agility)  
(ความเสี่ยงใหม่) 

1. กฎระเบียบที่วางไว้ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2. การวิจยัและนวัตกรรมไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของแหล่งทุน และผู้ใช้งาน
วิจัย 

3. การบริการวิชาการ ปรับการบริการให้
ทันต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ/ไม่มี
บริการวิชาการใหม่ๆ นอกเหนอืจากเดิม 

4. ความต้องการของลูกค้า ผู้รับบริการทาง
วิชาการเปลี่ยนไป หรือตอ้งการการ
บริการที่ต้องอาศัยการบูรณาการ หรือ
ประสานความร่วมมอืกัน/ ความนยิม
ความต้องการของตลาดเปลี่ยนแปลงเร็ว 
เปลี่ยนแปลงมาก ส่งผลต่อความต้องการ
งานวิจัยใหม ่

5. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยน กฎ เกณฑ์ 
กติกา เง่ือนไขการให้ทุน 

6. กฎหมายใหม่ที่บังคับใช้เป็นอุปสรรคต่อ
การดำเนินงาน 

7. ผลกระทบจากเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อ
กระบวนการสร้างการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
การถูกเร่งให้เข้าถึงการใช้งานเทคโนโลยี
จากการแพร่ระบาดของโรคระบาดโค
วิด-19 ที่มีระยะเวลานาน 

1. สถาบันฯ ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

2. สถาบันฯ ถกูลดทอน
ความสำคัญจากลูกค้าและ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละของความสำเร็จ
ของการบรรลุ
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

2 3 1 3 3 
ปานกลาง 

1 2 2 
ต่ำมาก 
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ประเภท 
ความเส่ียง 

(1) 

ประเด็นความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเส่ียง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเส่ียงที่มีอยู ่

(8) 

ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(9) 

              L I LxI L I LxI 
ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S) 

การไม่บรรลุ
เป้าหมายการเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล 
(ความเสี่ยงใหม่) 

1. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่
เกี่ยวขอ้งในการจัดทำ ปรับปรุง หรือ
ปรับเปลี่ยนแผนฯ ยังขาดความครบถว้น 

2. ทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากรและด้าน
อื่น ๆ ในการดำเนินการตามแผนฯ ยังไม่
เพียงพอ 

3. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่กระทบต่อการดำเนินงาน 
อาทิ เทคโนโลยีใหม่ งบประมาณในการ
ลงทุนสูง ฯลฯ 

1. การดำเนินงานตามภารกิจตา่งๆ 
ไม่มีประสิทธิภาพ เช่น 
กระบวนการบริหารจัดการ
งานวิจัย กระบวนการบริหาร
จัดการข้อมูลทางการเงิน และ
กระบวนการให้บริการต่าง ๆ 
ของสถาบันฯ 

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของ
สถาบันฯ 

2. ประสิทธิภาพของ
กระบวนการหลักที่
เพิ่มขึ้นจากการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช ้

2 3 1 3 3 
ปานกลาง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติงาน (O) 

ภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack) 
(ความเสี่ยงเดิม) 

1. การเขียนโปรแกรม (Coding) ที่ไม่มี
ความปลอดภยั 

2. ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาที่ล้าสมยั 
3. การถูกโจมตี/การโจรกรรมข้อมูลจากผู้

บุกรุกภายนอกที่ใช้เทคโนโลยีสูงกวา่ 

1. ข้อมูลเกิดการสูญหาย  การ
โจรกรรมข้อมูลที่สำคัญ 

2. เกิดความเสียหายต่อระบบงาน  
จนทำให้การปฏิบัติงาน
หยุดชะงักหรือลา่ช้า 

3. สูญเสียเวลา ทรัพย์สิน 
4. ภาพลักษณ์ของสถาบันฯ เกิด

ความเสียหาย 

จำนวนเวบ็ไซต์หรือ
ระบบสารสนเทศที่
ได้รับผลกระทบจากการ
โจมตี 

2 3 3 2 6 
ต่ำ 

1 1 1 
ต่ำมาก 

 


