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การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประจำปีงบประมาณ 2566  
 

ประเภท 
ความเส่ียง 

(1) 

ประเด็นความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

(3) 

ผลกระทบ 
ของความเส่ียง 

(4) 

ตัวชี้วัด 
ความเส่ียง (KRI) 

(5) 

Risk  
Appetite  

(6) 

Risk  
Tolerance 

(7) 

ผลประเมิน 
ระดับความเส่ียงที่มีอยู ่

(8) 

ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 

(9) 

              L I LxI L I LxI 

ความเส่ียงด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 

การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และการทุจริตใน
หน้าที ่

1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มีความรู้
ในกฎระเบียบที่ตอ้งปฏิบัติหรือไม่ได้
ศึกษาและทำความเข้าใจในเนื้อหาที่
เกี่ยวขอ้ง 

2. บุคลากรขาดความตะหนักตอ่บทบาท
ความรับผิดชอบของตนเองต่อสังคม 
หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน 

3. กฎ ระเบยีบ มจีำนวนมาก และบางครั้ง
ถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม 

4. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำที่กระทบต่อการ
ดำเนินชีวิต 

ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส 
ชื่องเสียงและความเชื่อมั่นต่อ
สถาบันฯ 

1. จำนวนขอ้ตรวจพบ
การไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เป็น
ระดับสีส้มและสีแดง 
จากสำนกังาน
ตรวจสอบภายใน 

2. จำนวนการสอบสวน
ความผิดการทุจริตใน
หน้าที่ (วินัยร้ายแรง) 

1 2 2 1 2 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 
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การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 

ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการทุจริตในหน้าท่ี 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไมม่ีความรู้ในกฎระเบียบที่ต้อง
ปฏิบัติหรือไมไ่ด้ศึกษาและทำความเข้าใจในเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บุคลากรขาดความตะหนักต่อบทบาทความรับผดิชอบของ
ตนเองต่อสังคม หรือขาดจรยิธรรมในการทำงาน 

1. กฎ ระเบยีบ มีจำนวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำที่กระทบตอ่การดำเนินชีวิต 

  

   

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน 

1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ืองเสียงและความเช่ือมั่นต่อสถาบันฯ 
  

   

ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
KRI 1 : จำนวนข้อตรวจพบการไมป่ฏิบัติตามกฎระเบยีบที่เป็นระดับสีส้มและสีแดง จากสำนักงานตรวจสอบภายใน 
KRI 2 : จำนวนการสอบสวนความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยรา้ยแรง) 

 

 

 Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
KRI Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 
Risk Tolerance 

(ช่วงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได้) 
1 ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน

ตรวจสอบภายใน 
มีข้อตรวจพบที่เป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน จำนวน 1 เรื่อง 

2 ไม่มีจำนวนการสอบสวนในความผดิการทุจรติในหน้าท่ี  
(วินัยร้ายแรง) 

มีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัย
ร้ายแรง) ไมเ่กิน 1 เรื่อง 

  

ตารางที่ 4 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (Likelihood & Impact) (จำนวนข้อตรวจพบที่เป็นระดับสีสม้และสีแดงจาก
สำนักงาน การตรวจสอบภายใน (ใช้ข้อมูลสะสมทั้งปี)) 

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 
5 

(สูงมาก) 
มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน จำนวนมากกว่า 4 เรื่องขึ้นไป 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและ
มหาวิทยาลยั 

4 
(สูง) 

มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน จำนวนมากกว่า 3 เรื่องขึ้นไป 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและสถาบันฯ 

3 
(ปานกลาง) 

มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน จำนวนมากกว่า 2 เรื่องขึ้นไป 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและสำนักงาน
สถาบัน 

2 
(ต่ำ) 

มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน จำนวนมากกว่า 1 เรื่องขึ้นไป 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล 

1 
(ต่ำมาก) 

ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถ้ามี) 
ในปีท่ีผ่านมาสถาบันฯ ไมม่ีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดบัสสี้มและสีแดง จากสำนักงานตรวจสอบภายใน 
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ตารางที่ 4 เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (Likelihood & Impact) (จำนวนการสอบสวนความผิดการทุจริตในหน้าท่ี  
(ใช้ข้อมูลสะสมทั้งปี)) 

โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 
มีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยรา้ยแรง) 
จำนวน 4 เรื่องขึ้นไป 

มูลค่าความเสียหายเกิน 150,000 บาท ข้ึนไป 

มีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยรา้ยแรง) 
จำนวน 3 เรื่องขึ้นไป 

มูลค่าความเสียหาย ตั้งแต่ 100,001 – 150,000 บาท  

มีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยรา้ยแรง) 
จำนวน 2 เรื่องขึ้นไป 

มูลค่าความเสียหาย ตั้งแต่ 50,001 - 100,000 บาท 

มีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยรา้ยแรง) 
จำนวน 1 เรื่องขึ้นไป 

มูลค่าความเสียหายหรือไม่เกิน 50,000 บาท 

ไม่มีจำนวนการสอบสวนในความผดิการทุจรติในหน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 

ระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถ้ามี) 
สถาบันฯ ยังไม่มีการสอบสวนในความผิดการทุจรติในหน้าท่ี (วินัยรา้ยแรง) 

 

 

ตารางที่ 5 ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลือยู่ 
ระดับ ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดข้อมูล 

L - มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

- การสอบสวนในความผดิการทุจริตในหน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) 
 

- สำนักงานตรวจสอบภายใน เข้าทำการตรวจสอบ
สถาบันฯ ประจำทุกป ี

- สถาบันฯ จะทำการสอบสวนกรณบีุคลากรของ
สถาบันฯ มีความผดิในการทุจรติตอ่หน้าที่ 

I - ความเสยีหายด้านชื่อเสียงท่ีเกดิจากการตรวจพบจาก
สำนักงานตรวจสอบภายใน 

- มูลค่าความเสียหายที่เกดิจากความผิดการทุจรติในหน้าท่ี 
(วินัยร้ายแรง) 

- ความเสยีหายด้านชื่อเสียงท่ีเกดิจากการตรวจ
สถาบันฯ จากสำนักงานตรวจสอบภายใน 

- มูลค่าความเสียหายที่เกดิจากความผิดการทุจรติใน
หน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) ของบุคลากรของสถันฯ  

  
 

 

 

 ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยง 
ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู ่
คะแนน L x I : 2 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 

 

   
 ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
 

 

 

  

ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ำมาก) 
 

 

    
 ผลกระทบ โอกาสเกิด 

 L1 L2 L3 L4 L5 

I5 5 10 15 20 25 

I4 4 8 12 16 20 

I3 3 6 9 12 15 

I2 2 4 6 8 10 

I1 1 2 3 4 5 
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ตารางที ่7 กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือลด
ความรุนแรง 

1. ระบบการรับข้อร้องเรยีนและการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

งานบริหารทั่วไป 0 ลดโอกาส 

2. การตรวจสอบภายในและรายงานผลอย่างเป็น
ระบบและสม่ำเสมอ 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ 0 ลดโอกาส 

3. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการทาง
การเงินเพื่อความถูกต้อง 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ 0 ลดโอกาส 

4. เผยแพร่ ข้อกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
บนเว็ปไซต์ของสถาบันฯ 

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ
และวิเทศสัมพันธ์ / งานการเงิน การ
คลังและพสัดุ / งานบรหิารทั่วไป 

0 ลดโอกาส 

5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม ผู้บริหารสถาบันฯ / งานบริหารทัว่ไป 0 ลดโอกาส 

6. ส่งเสริมการสรา้งจิตสำนึกด้านจริยธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

งานบริหารทั่วไป 0 ลดโอกาส 

 

   

ตารางที่ 8 กำหนดผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง ศาสตราจารย์เกียรติคณุ ดร. สัญชัย  จตุรสิทธา  ผู้อำนวยการสถาบนัฯ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและวเิทศสัมพันธ์ / งานการเงิน การคลังและพัสดุ / 
งานบริหารทั่วไป 

 

 
 


