
ช่วงเดือน ส.ค. 

ช่วงเดือน ก.ย. 

ผังขัน้ตอนการจัดทำและติดตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปี และกำหนดโครงการ/กิจกรรมประจำปี 
(โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 5 ปี ตัวชี้วัดคำรับรองฯ) 

ทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ของปีท่ีผ่านมา 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเบื้องต้น  
(ร่าง)แผนปฏิบัติการประจำปี  

และโครงการ/กิจกรรมประจำปี  

ผู้บริหารพิจารณาเห็นชอบ  
(ร่าง)แผนปฏิบัติการประจำป ี

 โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 

ผู้บริหาร 
เห็นชอบ 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ี
พร้อมโครงการ/กิจกรรม ฉบับสมบูรณ์ 

- แผนกลยุทธ์ 5 ปี 
- ตัวชี้วัดคำรับรอง 
   (ผ่านการเจรจา) 
- ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการอำนวยการ
ประจำสถาบันฯ 

 
 

- คณะกรรมการรับทราบและแผนปฏิบัติการประจำปี ฉบับสมบูรณ ์
- ผู้บริหารถ่ายทอดแผนฯ สู่การปฏิบัติแก่บุคลากรทุกภาคส่วนในท่ี
ประชุมบุคลากร 

A 

ปรับปรุงแก้ไข  

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 



ช่วง 2 สัปดาห์แรก  
ของเดือน เม.ย. กค.  
และ ต.ค. 

ช่วงสัปดาห์แรกของ
เดือน ม.ค. เม.ย. 
กค.และ ต.ค. 

ช่วงสัปดาห์ท่ี 3-4 ของ
เดือน เม.ย. กค.และ ต.ค. 

ช่วงสัปดาห์ท่ี 
2 ของเดือน 
ม.ค. เม.ย. กค. 
และ ต.ค. 

2 วัน 

ช่วงสัปดาห์ท่ี 4 
 ของ ต.ค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำแนวทางการพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุงในปีต่อไป 

A 

- ประชุมคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน  
   รับทราบปัญหา/อุปสรรค   
- ทบทวน/ปรับปรุงแผนฯ ระหว่างปี (หากมี)  

จัดทำผลดำเนินงานตัวชี้วัดคำรับรองและ 
บันทึกผล  พร้อมเอกสารแนบ 

ในระบบ CMU-PA 

จัดทำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี และโครงการ/กิจกรรมประจำป ี 

เสนอผู้บริหาร 

ออกรายงานผลการดำเนินงานจากระบบ CMU-
PA รายงานต่อผู้บริหาร  

(รายไตรมาส) 

ประเมินแผนกลยุทธ์   
แผนปฏิบัติการประจำปี  

และโครงการ/กิจกรรมประจำปี 

เสนอรายงานผลต่อ  
คณะกรรมการบริหารฯ และ
คณะกรรมการอำนวยการฯ 
เห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

ติดตามผลตัวชี้วัดคำรับรองฯ 
รายไตรมาส 

ติดตามผลตามแผนปฏิบัติการประจำปี และ 
โครงการ/กิจกรรม รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

ผู้บริหาร
เห็นชอบ 

การปรับปรุง และติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 


